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 ［摘 要］ 长期以来，窗口期作为电影发行中的一项固有规则，被片方、院线和

平台接受并稳定执行。但近年来，窗口期的时长呈现出不断缩短的趋势。在这一

现象背后，折射出的是电影发行窗口之间制度逻辑相互融合的趋势。本文从窗口

期的制度本质出发，发现了制度与主导逻辑的不匹配是当前电影发行行业内“阵

痛”的主要因素之一。因此，推动窗口期的灵活化与定制化发展，促进网络窗

口、院线窗口的深度融合，是突破当前窗口期困境的重要方式。

 ［关键词］ 窗口期制度   制度逻辑   逻辑冲突   制度变迁

郑苏晖｜陆⇿承｜殷雯馨

制度逻辑视角下院线窗口期

缩短趋势的动因探究

有必要从窗口期安排的制度本质以及

演进逻辑出发，对于当前的发展趋势

进行整体性把握。本文将基于制度逻

辑视角对于窗口发行模式的演进以及

发展进行分析，探究当前院线窗口期

不断缩短趋势背后的深层动因。

一、理论引介：制度逻辑视角下的

窗口期制度

制度逻辑视角（institutional logics per-

spective）最早由弗里德兰（Friedland）和

奥尔福德（Alford）所提出，是新制度

经济学中的重要视角之一，重点关注

的是制度形成和变迁背后的底层逻辑

问题。4  在制度逻辑视角中，制度同时

长 期 以 来， 我 国 的 电 影 发 行 基

本遵循着美国好莱坞所建立的窗口发

行模式。在发行过程中，同一部电影

会按时间次序在不同的放映渠道（即

“窗口”）内上映，而不同上映渠道间

的时间切分即为“窗口期”。以院线作

为影片发行的第一窗口、在不同窗口

之间维持一定的窗口期已经成了电影

发行的惯例 。1

近年来，院线发行的第一窗口位

置开始受到挑战，院线窗口期也呈现

出不断缩短的趋势。从2016年到2019

年，我国电影发行的平均窗口期从101

天锐减到47天，降幅高达53.4% 。2 自

新冠肺炎疫情暴发以来，部分电影甚

至开始选择将流媒体平台作为发行的

第一窗口，这也催生出了部分以“负

窗口期”“零窗口期”进行发行的电

影。虽然部分业内人士将这样的现象

视为特殊情况下的无奈之举，但在电

影行业复工复产后，窗口期缩短的趋

势仍十分强烈，这也引发了行业内的

忧虑。

窗 口 期 制 度 是 以“最 大 程 度 地

获取消费者剩余”为核心目的，在电

影行业多方博弈之下形成的制度和惯

例，本质上是各窗口间进行利益分配

的一种合意性制度 。3 当前，窗口期异

常缩短的现象反映的正是制度与实践

之间的错位以及制度的失灵。因此，

陆
⇿
承    

中
国
传
媒
大
学
经

济
与
管
理
学
院2020

级
硕
士

研
究
生
哓

殷
雯
馨    

中
国
传
媒
大
学
经

济
与
管
理
学
院2020

级
硕
士

研
究
生
哓

郑
苏
晖   

中
国
传
媒
大
学
音

录
学
院
党
委
书
记
哒
经
管

学
院
商
务
品
牌
战
略
研
究

所
副
研
究
员
哓

产业研究   |    制度逻辑视角下院线窗口期缩短趋势的动因探究    |

2022年第3期电影艺术内文最终.indd   155 22/5/7   下午2:21



                    |     总第 404 期    2022 年第 3 期     |

156

⮰ञࢲᏒᬎ᭛➥჆⹪цݢᰵ჎㻮ᕓস჊䌡ᕓȠᢎऑ䄉䄠喏ڣ

ϓ➕喏΋᭛ڣѿ㏰㏳স͖Ϧ⮰⹪ц჊䌡⮰ϓ➕Ƞ͙ڢ喏ݢᏒ

⮰Ꮑᅮ䕧䒽₏᭛ࠪ䔊䊣ݢᏒͧ㻮ᕓস჎㻮ᕓ⮰䛹㺭͙ϷȠस

ᬢ喏͖ѿȟ㏰㏳ᬎःݢݜᏒ⮰᲋㑆喏΋ц౔჊䌡͙ᄥݢᏒ䔇

㵸ᩥ䕌Ƞᢎऑ䄉䄠喏䄑㻲㻾ᬎឫ䃐βݢᏒ⮰Ąᘛᕓą喏΋ᄲ

ᔭ⮰䓳⼷喏䔅΋䃕䄑㻲㻾᜼ͦβ㼏ߔᏒ⮰ᒎ᜼̺ࣽᆁ㻲ͦݢ

䛶ݢᏒऄ䓭ȟࣽᆁ⮰䛹㺭㻲㻾ͷ̬ Ƞ�

⿃ए期ݢᏒ᭛⩡ᒝࣽ㵸㵸͆र᫥ᄥκ⩡ᒝࣽ㵸⮰第

̬⿃एБࣶर⿃एͷ䬠⮰ᬢ䬠ܳܲᝬᒎ᜼⮰㻰჆সᘛҷ喏

΋ڣᰵݢᏒ჎㻮ᕓস჊䌡ᕓ⮰ࣸ䛹ᆊᕓȠ̬᫥䲎喏ఠ㐁ⱬ

⿃एࣽ㵸喏͂⩸㠯ఠڱጞ㏻ᒎ᜼βरᐻरᵣ⮰᜼᪳㻰჆ȟ

㵸͆㏰㏳ふ჎㻮ᕓݢᏒ㺭㉌Ƞ䔅χ㺭㉌㐠័ݢᏒ⮰ᰵᩴ䓼

㵸喏΋჎㻮౜䭼ݢȟ㏒᲋ⱬ⩡ᒝࣽ㵸ͧѿ⮰ࣽ㵸も⪑䔵

᠕喏र᫥ख㘩౔㻰჆ڱ䔵᠕ࣽ㵸⿃एȟݢ჆⿃ए期喏॒݅

цःݜ䕿ᓣ̶ᝂ㏻≺̶⮰䅠䉏সᘕ㒆喏䔅΋ѿ⣜ݢܦᏒ⮰

჎㻮ᕓ➥◥ȠѲऒ̬᫥䲎喏⿃ए期ݢᏒ౔̹सᬢ期ȟ̹स

఩ტͯ㜟̹स⩡ᒝ䏗̶䘩ѿ⣜̹ܦस⮰ᩴ߇喏䔅΋ࣹᭌܦ

Ꮢ⮰჊䌡ᕓ➥◥Ƞݢ

Ϻ఩ტጚᐮ㻾Ꮢ̶ⰷ喏र఩⩡ᒝࣽ㵸㵸͆ᄥκ⿃ए期

⮰㻰჆䘩ॴ⣜̹ܦस⮰➥◥Ƞᑿݹ喏䦴ᄥࣽ㵸⿃ए喏⩡ᒝ

ࣽ㵸㵸͆ڱᒎ᜼β̵⻹ͧ㺭⮰ݢᏒὍᐻ喝̬᭛Б∁఩ͦЏ

㶔⮰⿷∁㻰჆Ὅᐻ喏ຮ᳈❳᫥䔉ࣹβ⿃ए期ᰵڟ㻰჆цः

ڝژ⮰Џ㶔ͦݕᒷᘕ㒆喞θ᭛Б㺫⤙➅ȟຑ౜∁⮰ࢵ͑ݜ

ദ䛽អᠭ䃍ܾὍᐻ喏ᣑःβڝژദ䛽䃍ܾ⮰⩡ᒝᓱ䶧㺭᰹

Ϻᰵڟ⮰⿃ए期ݢᏒႵᢾ喏҅ڢ⩡ᒝछБ㜖㵸䔵᠕ࣽ㵸᫥

ᐻ喞̵᭛Б㒺఩ͦЏ㶔⮰㵸͆ๆ᫥ࡻੲὍᐻ喏఩ტসᩫᏈ

̹Ⱐᣑ࣮̺⿃ए期ݢᏒ⮰ݢ჆স㻰ܾ喏ϱ⩝㵸͆ڱ䘔㜖㵸

ੲ䃚۟჆ Ƞ� ͙ڢ喏第̵⻹Ὅᐻ᭛ᑿ࠱ݹ᠘͙఩౔ڱ⮰๓䘔

ܲ఩ტ䛳⩔⮰Ὅᐻ喏΋᭛჊᫩ᰬ□≧⮰ὍᐻȠ౔第̵⻹Ὅ

ᐻ̷喏㵸̬͆㝘䕆䓳㵸͆ࡻцȟ㵸͆ژ㏒ȟ㵸͆ᘛҷふᒎ

ᐻ䔇㵸Ą㜖ᒷą喏䔉㻰ᘕ㒆Ⱔᄥ䒯ᄻȟ❳᫥⮰も⪑㜖⩝Ꮢ䒯

๓喏䔅΋᭛͙఩ȟ㒺఩ふ఩ტ䒯ᬕܦ⣜Ą䮎䒘㑽ąĄ䮎㑽स

ₑą⣜䆍⮰䛹㺭࣋ఌȠ

Ϻࢲञࣽᆁ㻾Ꮢ̶ⰷ喏⿃ए期ݢᏒ΋䮻ⱬ⩡ᒝॴ⣜Ϸ

䉔⮰ऄࡂॴ⣜ߔܦᔭऄࡂ⮰➥ᒭȠϺ⩡㻲ݜტᏙᒁ׻ፒস

7$% � %7%喏⃻̬⁍⩡ᒝॴ⣜Ϸ䉔⮰ऄࡂ䘩ц㐅ᬎᰵ⮰⿃

एࣽ㵸ὍᐻፒᲑ̬⁍ڔ᫜⮰۞ܧȠ㮩♢ᬕ౔⩡㻲ܦ⣜ͷ݉

ᅝጞ㏻ᰵϦᐬ໷៱ᔓĄᒝ䮎ᄲ₧ą喏ѲϺ㏿᳈̶ⰷ喏౔⩡ᒝ

጑͆ࣽᆁ⮪年⮰ࢲ⼷ᑿ͙喏ᒝ䮎ദ᱘̶౔㵸͆ڱโ䘩㐠ᠭ

ⱬڢ第̬⿃ए⮰౜ѹȠ⾢࣋ڢఌ喏ݢᏒ⮰Ąᘛᕓą౔͙ڢ

រ⑀ⱬ䛹㺭㻾㞞喏䔅ᵣ⮰ᘛᕓ΋㷗㵸͆ڱโᎫ∇ᝬᣑःȠ

ᄥκӇ㐅ӓ⮰❳᫥㔸㼬喏खᰵ䕆䓳䮎㏫᝹㘩㣣ᓃᰬ๓⮰ᰉ

Ꮐসऄ⣜ᩢ⯶喏❳᫥΋ᰠժऽκ䕆䓳䮎㏫䔇㵸ࣽ㵸喞ᩴٵ

ᄥκ䰬Ⅾ᫥⮰ᒝ䔣㔸㼬喏౔䮎㏫㻮ᒝ΋ጞ㏻᜼β̬⻹ĄЖ

ᐻą喏ᒝ䮎΋᜼ͦβᒝ䔣ᓯ͙̹छᰫЏ⮰第̬㻮ᒝ౦ᝬ Ƞ�

ఌₐ喏㏡ҫ᫜⮰⩡ᒝ⿃एᅮ̹ܦ⾣喏䮎㏫໷㏴ԉᠭⱬ⩡ᒝ

ࣽ㵸⮰第̬⿃ए౜ѹȠ

Ѳ䓽年Ბ喏㑽㐈⿃ए⮰ܦ⣜ࢠᐬ໷᧨ߔᬓᰵ⮰⿃एࣽ

㵸Ὅᐻ喏ᅐڢ᭛౔20��年Ꮑ᫜ی㗦►⫗ᗱᯠࣽऺ喏ᬌ䃦᭛䰬

Ⅾ᫥䔄᭛Ӈ㐅᫥䘩ጞ㏻ᐬ໷䔼⌼ᣑःĄ㑽㐈⿃ए҈ͦ⩡ᒝࣽ

㵸⮰第̬⿃एą⮰䔅̬ݹ᣼䶰䃪喏䔅΋ѿ⣜ܦβь㐋䮎㏫ᝬ

䲎͠⮰࢝ᱦȠ䄆♢喏ь䒿ឬᱛ⮰ऄࡂȟ⊴䉥㔱⊴䉥Όᘛ⮰ऄ

䛹㺭⮰ߔᏒᐮݢȟ⫗ᗱ͙㏫̷㵸͆⮰ֈᥲ䘩᭛䕌᜼⿃ए期ࡂ

࣋ఌȠఊ䶪ࢲञ喏䔅χ⣜䆍౔⿃ए期ࣽᆁ⮪年⮰䓳⼷䘩ᬢᰵ

ࣽ⩋喏Ѳ΋̹䋟Бᒝ৹ݜ⿃ए期⮰ݢᏒĄᘛᕓą喏䔅΋䄠ᬺ

⿃ए期䬚䷄㗸ऺϹᰵᰠ⌝ᅮ⁍⮰࣋ఌȠ౔ݢᏒ䕧䒽㻲㻾͙喏

⮰Ꮢ䕧䒽ݢᄨͧڱᏒĄᘛᕓą⮰๝□ᰠͧ㺭⮰࣋ఌ᭛㵸͆ݢ

ऄ䓭Ƞఌ㔸喏⿃ए期ὍᐻĄ๝□ą⮰⌝ᅮߔఌڢ჊᭛㑽㐈⿃

ए䄊⩋ᄥκ⩡ᒝࣽ㵸㵸͆ڱᵤᓯ䕧䒽ᝬϓ⩋⮰ᩥऄȠദκ

ₐ喏ᣎ⾢⿃ए期ᐮऄ⮰ᵤᓯ࣋ఌ喏݅ᏀϺ㑽㐈⿃ए⮰ࣽᆁࣶ

⑀䔇䓳⼷䔇㵸ูⰄȠ

二、起点：双重逻辑分别主导下的窗口区隔

㑽㐈䮎㏫̺ь㐋䮎㏫Ⱔ℀ᰵⱬ᝖♢̹स⮰ࣽᆁ䌛ᒰ喏

䔅΋ᄨ㜠βڢᵤᓯݢᏒ䕧䒽΋̺ь㐋䮎㏫ͷ䬠ᰵⱬ䒯๓ጚ

ᐮȠദκ͐⿃ए䬠ᵤᓯ䓼҈Ὅᐻ喏⁏䓪喋)JOEB喌ふᄲ͐๓

�
 3  ᅥ卫喏 䃤ႉ࿇喑⩡ᒝࣽ㵸Ą⿃एὍᐻą⮰䛹Ჰࣶᒝ䮎⮰Ąфٴ౜ѹą喑ᑿЏ

⩡ᒝ喏2020喋�喌喝�喑

2  ͙఩㏻≺㑽喑Ϻࢲञⰷ᱖Ბÿÿ㑽᧙ᒝ㻲ጮ౦䊷߫ܲ᲼喑喋20������2�喌喾2022�

0��02嗀 IUUQ���XXX�DF�DO�YX[Y�HOT[�HEYX�20��������U20������@33�22�4��TIUNM喑

4  5IPSOUPO 1)
 0DBTJP 8
 -PVOTCVSZ .� 5IF *OTUJUVUJPOBM -PHJDT 1FSTQFDUJWF� " /FX 

"QQSPBDI UP $VMUVSF 
 4USVDUVSF BOE 1SPDFTT� 0YGPSE�0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 20�2� 2�

�  (SBOPWFUUFS
 .BSL� &DPOPNJD "DUJPO BOE 4PDJBM 4USVDUVSF� 5IF 1SPCMFN PG 

&NCFEEFEOFTT� "NFSJDBO +PVSOBM PG 4PDJPMPHZ 
 ����� �0��

�  ᒙү喑⁓≞ᒝ䮎㵸͆Ꮐᄥ≭྾ѿ᎟जᠽᝄ⮰も⪑ⵀ⾢喑ᑿЏ⩡ᒝ喏202�喋�喌喝�3�喑

�  ݄₏ᆝ喑⩡ᒝࣽ㵸⿃ए期⑀ࡂ⮰䕧䒽ࣶݹڢᮛ喑͙఩⩡ᒝጮ౦喏202�喋�喌喝2�喑

2022年第3期电影艺术内文最终.indd   156 22/5/7   下午2:21



157

窗口间的逻辑分别总㏿为承诺逻辑（commitment logic）和便

利逻辑（convenience logic）。8  在网络院线发展之初，两窗口

之间的逻辑差异也塑造了两窗口间不同的目标用户、发行

影片、行业惯例等。也正是因此，两窗口间保持着相互分

离、互不干涉的状态共存，这也使得窗口期制度维持着相

对稳定的状态。

（一）传统院线：承诺逻辑主导

剧场式放映系统的出现普遍被认为是电影诞生的标

志，这也使得电影这种艺术形式和影院这一空间之间存在

极强的绑定关系。影院已经不仅是电影的播放窗口，更成

为电影文化的重要标志。发展多年来，影院独特的放映方

式也塑造了行业内的承诺逻辑并催生了一系列与之匹配的

行业惯例和制度。9

就影院观影而言，消费者与影院间形成了一种“承诺”

关系。由于电影的体验消费属性，消费者在消费前并不知道

消费电影能给自身带来多大程度的满足感。因此，消费者购

买电影票的行为其实是提前购买了影院的“承诺”，而电影

票就相当于影院和消费者之间对于观影的内容、时间、地点

等方面所形成的契约。

基于承诺逻辑，传统院线行业内外也形成了一系列的

制度和惯例，其核心就在于更大程度、更大范围地寻求消

费者对其产生信任。在内容上，影院更愿意上映带有“著

名导演”“知名演员”等强口碑效应标签的电影，以提升

消费者对于内容质量的预期并带动其产生消费意愿；在服

务上，院线也不断地在餐饮、座椅等体验维度上发力，

以保证消费者的基础体验。与此同时，这一逻辑也被推

广到电影发行有关的整体价值网络之中：在上游，电影

片方开始更加重视“标签”的重要性，这也使得院线电影

呈现出更为标签化、类型化的特征；在下游，越来越多的

消费者也开始将“票房”视为评判电影好坏的标准之一，

观众也更愿意去看“高票房电影”以保证自身的观影体

验，这也导致了院线电影呈现出了极强的马太效应。随着

供给方、需求方也开始贯彻承诺逻辑，并通过各种制度将

逻辑具体化，承诺逻辑也在整体电影行业内部得到推广和

巩固。10

但值得注意的是，维持承诺逻辑的核心就在于发行渠

道与消费者之间的信息不对称。因此，维持渠道的垄断正是

维持承诺逻辑的核心。其中，窗口期制度作为维系窗口垄断

性地位的重要制度之一，也是维系和支撑承诺逻辑运行的重

要制度，这也是传统院线在多年以来打击盗版、维护窗口期

的重要原因。值得注意的是，多年来，虽然DVD、电视等新

的电影窗口层出不穷，但是由于各窗口“先付费，后体验”

的底层观看模式并未发生改变，电影行业整体也依旧持续维

持、贯彻着承诺逻辑，这也让传统院线通过先入优势和制度

惯性维持着自身的第一窗口地位。

（二）网络院线：便利逻辑主导

网络院线并非直接移植于传统院线，而更多是起源于网

络用户自制的微电影等UGC（用户生产内容）内容。正是因

此，网络院线中的内容形态、付费与观看模式等都与传统院

线有较大差别，这也形成了网络院线中独特的制度逻辑。

一方面，网络院线突破了传统院线的线性排播模式和储

存传播的物理限制，极大扩张了渠道资源。只要有互联网以

及收看终端，用户可以随时随地进行观影，这使得观影行为

不再具有强烈的排他性。另一方面，消费者可以通过检索筛

选自己想看的电影，通过预览、拉进度条等方式提前观看影

片内容，这也极大减少了与消费者之间的信息不对称性。因

此，在网络效应下，消费者消费的不再是平台对内容的“承

诺”，而更多是其所提供的“便利”服务。

在便利逻辑中，平台的关注重心也从单部影片给消费

者所带来的效用转移到了平台整体给消费者所带来的效用之

上。内容上，流媒体平台不再盲目追求电影的商业性以及影

片的“大片”标签，转而更关注内容的多元性和丰富性，以

追求最大限度地满足用户的各类多元需求。分发上，平台通

过个性化推荐、算法等形式将原本的“推送”模式转换为了

用户自主选择的“拉取”模式。商业模式上，早期的流媒体

平台也更多是以会员费、广告费而非以单片付费的形式进行

盈利。同时，在分账制度上，网络院线还打破了传统院线以

票房为核心的分账模式，引入了“点击分账”“广告分账”

8  Hadida AL, Lampel J, Walls WD, Joshi A. Hollywood studio filmmaking in the age 

of Netflix:a tale of two institutional logics. Journal of Cultural Economics , 2021, 

45(2): 218.

9  潘桦，李亚．互联网时代电影的影院本体论．现代传播：中国传媒大学学

报，2019（6）：93．

10  Hadida AL, Lampel J, Walls WD, Joshi A. Hollywood studio filmmaking in the 

age of Netflix: a tale of two institutional logics. Journal of Cultural Economics , 

2021，45(2): 220.
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供给质量的不断上升，大量内容平台也开始布局大制作、高

成本的网络电影，并将院线窗口中的承诺逻辑有机地整合进

网络院线当中。PVOD（premium video on demand，即高端付费

点播）模式正是逻辑融合的重要产物之一。通过技术手段，

内容平台可以对于网络用户设置单片的观看壁垒，用户必须

额外支付一定金额才能在有限时间内获得观看这部影片的权

利 。15  从本质上看，这样的付费模式其实和电影票极为类似，

但又具有网络窗口“随时随地观影”的特点，反映了两种逻

辑的有机融合。另一方面，院线窗口也开始更重视消费者的

多元化需求，衍生出了如私人影院、直播影院等更为私人

化、个性化的观影场景，这也体现出了院线窗口对于便利逻

辑的整合。

但是，窗口间差异的缩小也导致了越来越多的电影

开始选择以网络院线作为自身的第一窗口进行发行，这也

使得近年来院线和网络平台之间摩擦不断。以2018年奈飞

（Netflix）出品的电影《罗马》为例，由于该部影片在上映仅

23天后便在网络独家播放，导致了大量影人抵制其参加戛纳

电影节的评比，这也反映了两窗口间剑拔弩张的局势。在新

冠肺炎疫情暴发后，在线下行业受到严重冲击的背景下，网

络窗口更是成了大量片方“自救”选择。在世界范围内，以

“院转网”“网络优先”进行发行的电影层出不穷，这也更激

化了两窗口之间的矛盾。国内，“院转网”发行的电影《囧

妈》引发了23家院线公司联名向国家电影局举报，提请叫停

该行为。国外，《黑寡妇》电影主演斯嘉丽·约翰逊也对于

迪士尼+（Disney+）网络首发的行为表达了极度不满，并准

备通过法律形式进行讨薪 。16

随着网络窗口和院线窗口之间边界的消弭，两窗口之间

的合作竞争都呈现出更为密集的态势，这也是当下窗口发行

模式以及窗口期规定不时出现非常态案例的核心原因。

（三）结果：窗口期制度的失灵

从本质上看，窗口期规定是一种人为地将消费者剩余

锁定在某一窗口的制度，隐喻着窗口间的话语实力差距。

传统的窗口发行模式几乎完全是从影院的角度出发，重点

保护的是影院的核心利益。之所以网络窗口早期没有对于

该模式产生冲击，一是因为内容平台话语实力的弱势，二

是因为其内容布局与传统院线并不构成竞争。但随着网络

窗口地位的崛起以及网络平台内容布局策略的调整，传统

的窗口发行模式也必将不再适用于当前窗口融合背景下的

电影发行场域。其中，窗口期时长的极端变动正是制度失

灵的核心体现。

近年来，院线和网络平台之间的窗口期时长一直保

持着快速下降的趋势。仅从2016年至2019年，我国电影的

平均窗口期时长就下降了53.6%，反映出了影院所面临的

严重危机。而新冠肺炎疫情突发进一步将制度失灵暴露了

出来，甚至催生出了以“零窗口期”“负窗口期”发行的

电影。在国内，随着《囧妈》吹响了“院转网”的第一声

号角，许多“龙标”电影也开始主动打破原本的窗口期

规定，选择直接通过网络院线进行发行。在2021年春节期

间，国内网络内容平台甚至还联手合办了“网络春节档”，

更吸引了一大批优质影片通过网络窗口进行首发。在海

外，2020年6月，环球影业也主动打破了传统窗口期制度，

率先和美国院线AMC、Cinemark分别达成了17天和31天的

新窗口期协议。而华纳兄弟甚至在2021年计划将所有影片

在HBO Max和线下院线进行同步上映 。17 虽然部分学者将

窗口期制度的失灵视作疫情中的“无奈自救”，但2021年

疫情防控常态化以及影院复工复产之后，这样的趋势仍未

得到有效控制，这也足以说明当前窗口期制度所面临的挑

战。以2021年中国七夕档为例，多部七夕定制片的口碑和

票房均已不敌同期在网络院线中上线的网络电影，呈现出

极为惨淡的颓势，这样的现象进一步说明传统院线中“优

质档期”“定制发行”等承诺逻辑下的“秘诀”已经开始进

一步失效 18。

但值得注意的是，网络院线也并非是电影发行的“灵

药”，如《神奇女侠1984》《猫和老鼠》等原本票房预期较高

的电影在选择“院转网”之后也经历了滑铁卢，其网络分账

收益远远低于其预期收益。与此同时，《失控玩家》《蜘蛛

侠：英雄无归》等部分重新恢复以传统窗口期模式发行的

电影仍取得相当不错的收益，甚至还进入了影史票房纪录
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Research on the Trend of Shortening Window Periods of Theater Chains from the Institutional Logics Perspective

Abstract:  For a long time, the rule of window period has been widely accepted and executed by the who-le film industry. However, in recent years, the 

average length of the window period is getting shorter. This phenomenon reflects the convergence of institutional logics between the windows. Based on 

the institutional logics perspective and institutional nature of the rule, this article finds that the main cause of such phenomenon is the mismatch between 

the institution and the dominant logic of the field. Therefore, the industry needs a window period rule that is more flexible and customized.

Keywords:  window period, institutional logic, institutional conflict, institutional transformation
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