


1

编委会委员（按姓氏笔画排序)

丁亚平	 王一川	 王军强	 王丽萍

王俊杰	 尹  鸿	 朱剑飞	 华宣飞

刘  江	 刘  原	 余俊生	 杨明品

杨乘虎	 张华立	 张阿利	 张德祥	

陆绍阳	 范志忠	 范宗钗	 林永健	

欧阳宏生	 周由强	 周安华	 赵  彤	

胡智锋	 段  鹏	 侯鸿亮	 倪祥保

徐粤春	 龚  宇	 康  伟	 康  辉

葛  莱	 廖祥忠	 薛晋文	 戴  清

顾      问

编 委 会主任

编委会副主任

中
国
知
网
数
据
库
全
文
收
录

国
家
哲
学
社
会
科
学
学
术
期
刊
数
据
库
全
文
收
录

中
国
人
文
社
会
科
学
期
刊A

M
I

综
合
评
价(A

刊)

扩
展
期
刊

中
文
社
会
科
学
引
文
索
引(

C
S
S
C
I)

扩
展
版
来
源
期
刊

阎晓明	 李  准

仲呈祥	 赵化勇

胡占凡

范宗钗

董  涛

本刊特约编委（按姓氏笔画排序)

王  彬	 宁启文	 刘英魁	 孙卫国

吴文胜	 吴建生	 余新平	 张文东

张金尧	 宋炯明	 陈韵强	 罗  徕

袁小平	 崔燕振	 曾祥辉	 蔡伏青

CONTEMPORARY  TV

当代电视



2

 2024年第2期（总第430期）当代电视

目录

	 短剧研究专题

4	 网络微短剧的叙事策略、审美特征及创新路径探析 /郑亚鹏

11	 中国式现代化视阈下网络微短剧的审美创新 /涂  彦  陈远醇

19	 加速社会中网络微短剧的叙事结构与质量提升研究 /刘奕鑫

26	 重塑媒介体验：媒介延伸视域中的短剧精品化 /黄  艳

32	 取悦、程式与审美异化：小程序短剧作为剧作危机的征象

	 	  /杨  伦  陈瑾羽

39	 剧情类短视频的类型特征、传播范式与发展进路 /张 春  孙 平

47	 纵横之间：网络微短剧的画幅比选择研究 /尤  达

55	 网络微短剧的时空叙事及其增质策略 /张智华  孙怡柠

60	 制度逻辑视角下短视频微短剧行业的发展逻辑研究 /陆泓承

67	 我国微短剧盈利模式创新研究 /吴春集  高海婷

	 观察思考

74	 后家庭关系：近年来中国电视剧的代际叙事研究 /卢松岩

81	 生活样态与伦理选择：影像中的Z世代 /宋向阳

2024/2 总第430期

2024年2月1日出刊

CONTENTS

声    明

1.本刊没有委托任何中介机构及个人以

《当代电视》杂志的名义进行约稿、组稿和编

辑出版活动。

2.本刊不向作者收取任何费用。

3.本刊拥有对所刊登文章的网络传播权，

并且有权授权第三方进行网络传播。如作者不

同意网络传播，请在来稿时注明，本刊将适当

处理。

4.本刊唯一投稿邮箱：d a n g d a i t v@

vip.163.com。

2

当代电视  月刊

中国文学艺术界联合会 主管

中国电视艺术家协会 主办

当代电视

地址：北京市朝阳区德外大街北沙滩1号院

      32号楼Ａ座510室

邮编：100083

编辑部电话：010-59759273

营销部电话：010-59759749

传真：010-59759749

E-mail：dangdaitv@vip.163.com

       (本刊唯一投稿邮箱）

广告发布登记号：

    京朝工商广登字20170128号

国际标准连续出版物号：ISSN 1000-8977

国内统一连续出版物号：CN 11-1322/J

国内邮发代号：2-708

国内发行总代理：北京报刊发行局

订阅：全国各地邮局

国际发行代号：11-1322M

国际发行总代理：中国国际图书贸易集团公司

定价：20.00元

印刷：文畅阁印刷有限公司

     (如遇印装质量问题，请联系本刊编辑部调换)

编 辑 出 版

执 行 主 编

副  社  长

总编室主任

采编室主任

编      辑

当代电视杂志社

王军强

刘  原

丁  磊

胡斌毅

王未然

郝帅斌



3

88	 媒介融合语境下影剧联动的系列性进阶与跨媒体系列化	/刘姝媛

	 评论纵横

95	 温情叙事·价值引导·家国情怀	/单俊宇  唐红霞	

	 —评电视剧《父辈的荣耀》的情感表达

99	 论谍战剧《梅花红桃》的历史化语境与多维人性开掘

		 	 /陈友军  董  恬

	 业界交流

104	 生成式人工智能介入新闻生产的价值挑战与优化策略 /崔  燕

109	 浅析融媒体时代电视新闻访谈节目突围之路	/曹志强

	 封彩内容

	 封二：第十七届小康电视节目工程系列活动在福建宁德举办

	 封三：美兰德数据

	 封底：《当代电视》2024年度重点选题参考

2024年第2期（总第430期）  目录

3

Northeast Normal Univercity

本刊理事单位
（按加入本刊理事会的时间为序）

泉州电视台

杭州文化广播电视集团

  C
O
 
M
U
N
I
C A

T I
O N         UNIVERSITY OF CHINA

M





60

 2024年第2期（总第430期）当代电视

自从各大平台开始着力布局短视频微短剧以

来，短视频微短剧行业在2022年开始进入了爆发式

增长阶段，市场空间急剧扩张、商业模式越发成熟。

2022年上半年，在国家广电总局系统进行规划备案

的微短剧已达2859部，总集数69234集，同比增长

618%①，体现出了极为迅猛的增长势头。

值得注意的是，微短剧这一视频业态并非近来

才出现的新鲜事物。早在2013年，搜狐视频就推出

《 丝男士》、优酷《万万没想到》等一批横屏微短

剧。在2018年，长视频平台爱奇艺也尝试布局短视频

微短剧，但在当时推出的多部作品反响平平，收益表

现也不尽人意②。2020年，快手、抖音、微视等短视频

平台纷纷宣布布局短视频微短剧，推动微短剧行业走

向快速增长的新阶段。本研究将从制度逻辑视角出

发，以短视频微短剧行业发展过程中的制度要素作为

线索，梳理短视频微短剧行业内部的发展逻辑变迁，

探讨促使行业集群化和专业化的关键线索，以此对

于短视频微短剧发展的下半场进行展望，进而为短

视频微短剧行业的发展提供一定的理论参考。

一、理论引介

制度逻辑视角最早由弗里德兰和奥尔福德于

1991年提出，是从新制度理论中发源而来的理论

框架。

在传统的制度理论中，存在着结构视角和文化

视角两种之间的争论。前者认为制度是多种结构性

力量的产物，因此结构的同构则会催生制度的趋同

化；后者则认为制度是群体性精神和文化的产物，

因此指出社会行动者也存在着改变、抵抗制度的力

量。制度逻辑视角则有机地整合了结构和文化之间

的二元对立，提出了制度逻辑这一概念。制度逻辑

视角认为，制度和实践之间存在着“松散耦合”的特

点，制度的生成和运转整体上受到制度逻辑的结构

性压力，但是在具体实践中存在着与制度逻辑之间

存在偏差的可能。而且，如果群体精神足够强大，群

体实践也可以推动制度逻辑的变迁。制度逻辑这一

◆陆泓承

制度逻辑视角下

短视频微短剧行业的发展逻辑研究

摘要：短视频平台开始布局后，微短剧行业开始进入快速增长的新阶段。在视频行业内部，由

于有着不同的发展历史和优势资源，长视频平台、普通用户等不同主体之间长期以来践行着不同的

主导逻辑。在行业边界不断融合的趋势下，短视频平台的布局不仅为行业注入了更多的人才、内容资

源，更重要的是其创新性地整合了PGC逻辑与UGC逻辑的制度优势，为多类主体提供了融合性的制度

环境，整合了原有的市场空间，进而促进了行业的多元、高速发展。微短剧行业不同主体有必要基于

自身的优势资源，解决各自制度与环境之间的不兼容，推动制度逻辑融合的进一步发展。

关键词：制度逻辑  制度理论  短视频微短剧平台用户

DOI:10.16531/j.cnki.1000-8977.2024.02.008
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概念同时强调和关注到了制度的物质性和精神性，

也有助于更好地认知社会的系统性变迁和群体实践

之间的互动③。

针对不同层级的分析，制度逻辑视角发展了不

同的分析工具。其中，针对宏观的社会制度逻辑与中

观的场域制度逻辑分析而言，多重制度系统分析是

最重要的分析工具。这一分析方法主要脱胎自马克

思·韦伯的理想类型分析法，本质上是一种基于制度

要素对于制度逻辑的理想化归类。

首先，研究需要充分归纳当前某一场域内具有

差异性和对抗性的多个制度要素，例如身份认同、合

法性来源、规范形式等。其次，研究需要结合所有的

制度要素充分提炼出场域内具有互斥性、竞争性的

制度逻辑。最后，研究需要对不同制度逻辑下的制度

要素进行理想化描述，最终形成制度系统分析表。

基于这一分析框架，研究即可以对于不同行业、不同

组织内的主导制度逻辑变迁进行分析。

值得注意的是，由于制度逻辑与具体实践之间

的“松散耦合”，理想化描述的制度逻辑并不一定真

正以理想形式存在于现实当中，任何具体的案例事

实上都可以被看作是位于多种竞争性制度逻辑所形

成的“光谱”的中间一点。在这样的思想下，研究有

能力可对制度的变迁进行动态分析和系统分析，这

也是制度逻辑视角的理论优势所在。

二、行业内的两种制度逻辑：PGC逻辑与UGC逻辑

任何社会行动者基本上都存在于多个同层级或

不同层级的组织（例如：家庭、公司、国家）当中，而

不同组织之间的制度并非总是相互兼容的，因此社

会行动者通常都会面临制度不兼容所带来的紧张，

而这一紧张与制度的结构性压力之间的关系正是制

度逻辑视角关注的重点。在静态角度来看，各组织

的制度现状基本上都可以看作是制度紧张与制度压

力之间相互对抗之后所产生的结果；从动态角度来

看，行业和组织的制度逻辑变迁也可以被看作是个

体紧张演变为群体紧张后对于制度结构性压力的突

破④。可见，把握行业、组织的制度变迁，就有必要充

分认知和梳理行业内制度逻辑之间的对抗情况。

回到短视频微短剧行业，在其内容产品“生产-

流通-消费-分配”的整体链路当中，生产环节的主

导作用、引领作用较为突出，其在整体行业变迁之中

的变化也更为明显、矛盾也更为突出。因此，研究也

将以生产环节为线索，重点梳理和分析行业内的主

导逻辑变迁的趋势。

结合目前的行业现状来看，行业内主要存在PGC

（专业生产）逻辑和UGC（用户生产）逻辑两类互

斥、对抗的制度逻辑。PGC逻辑源于长视频的生产

经验，主要强调的是通过专业化的生产、排播、分配

保证基本的、可预测的经济回报；UGC逻辑主要源

于用户生产UGC内容的经验，其更关注内容制作、分

发的灵活性与互动性，其生产动机在理想化条件下

也更多是无利益诉求的。基于理想类型分类法，如表

1所示，研究对于短视频微短剧行业的生产、消费、

流通、分配等环节进行了多重制度系统分析，归纳了

两类制度逻辑下的理想化制度表现。

在行业层面和组织层面内，两种逻辑之间相

互冲突、互为彼此的“另一种选择”。传统制度理

论中，制度变迁通常等同于制度的整体替换（同构

化），但这并不能解释制度变化和融合的过程，也

不能解释不同组织之间具体的制度差异；然而，在

制度逻辑视角下，制度元素和制度逻辑之间的“松

散耦合”的假设允许不同组织有着不同的发展路径

和制度表现，也让研究者有能力可以关注到制度的

动态变化过程。

值得注意的是，虽然互斥的制度逻辑之间持续

以对抗的形式共存，但在行业中的不同组织之间、在

行业发展的不同时期之间，主导性的制度逻辑是可

以被归纳和总结的。关注行业整体的逻辑变迁，关键

也正是在于从整体层面认知不同组织、不同时期主

导制度逻辑的变迁。因此，后文也将从横向、纵向分

PGC逻辑 UGC逻辑

生产主体 专业化机构 普通用户

产消关系 消费关系 对等关系

分发方式 传统排播模式档期制 信息流实时分发边拍边播

盈利模式 内容付费/广告 无变现需求

分配制度 买断/定制 用户自主决定

表1 微短剧行业内的多重制度系统分析

短剧研究专题
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别归纳和分析短视频微短剧行业内部不同主体的主

导性逻辑情况以及在行业整体发展过程中的主导性

逻辑变迁。

三、共时分析：二重逻辑相互交融的行业现状

短视频微短剧，指的是具有连续剧情、单集时

长不超过10分钟的网络剧。狭义上的微短剧专指竖

屏形式呈现的短剧，广义上的微短剧也包括以横屏

制作和传播、时长较短的剧集。就目前的行业现状来

看，参与和组织行业生产的主体主要有爱奇艺和芒

果TV等长视频平台、快手和抖音等短视频平台、众

多的MCN机构和不断增长的普通用户。由于不同主

体有着不同的资源优势和发展历史，不同主体之间

存在着不同的制度实践，其所生产的短视频微短剧

也有着不同的特点和表现。关注不同主体之间的制

度实践差异及其背后主导的制度逻辑，有助于发现

当前多种类型微短剧之间的核心差异。

（一）长视频平台：专业化为核心，PGC逻辑主导

对于长视频平台而言，由于之前已经具备比较

成熟的长视频项目的制作经验和制度安排，其在布

局和生产短视频微短剧时事实上也仍会更多地受

到PGC逻辑的影响，因此长视频平台所生产的微短

剧在实践中也会更多地表现出专业化、精品化的核

心特点。

从内容生产层面来看，专业化仍为长视频平台内

容生产的基本原则。即使是生产微短剧，项目制生

产、专业化分工仍是大部分长视频平台进行生产的基

本模式，借助已有IP孵化视频IP、流量明星“坐镇”保

证收视等过去的生产惯习在微短剧的生产中也得以

保留。正是因此，爱奇艺、芒果TV等长视频平台所推

出的短视频微短剧事实上在服化道、演员、剪辑、特

效等方面都具有更高的精品化、专业化特点，这也使

其在制作水平上大大高于普通用户所制作的微短剧。

在内容分发层面来看，大部分平台仍然采用剧场化、

档期制等形式对于微短剧内容进行分发，避免项目之

间的分流效应、保证运营安排的科学性。其中，优酷

的“小剧场”频道、爱奇艺的“云腾计划”、腾讯视频

的“十分剧场”以及芒果TV的“下饭剧场”等案例均

体现出了长视频平台在专业化分发上所进行的努力。

但值得注意的是，长视频平台目前对于短视频

微短剧的生产也并非只是简单地照搬过去的生产经

验，部分UGC逻辑的制度要素也被引入行业当中。在

内容生产上，虽然平台在单部微短剧上仍保持着较

高投入，但是其在题材选择、演员选用等方面都开始

变得更为灵活。在分账模式上，长视频平台也在不断

创新分账项目、加速分账周期。正是因此，长视频平

台生产的短视频微短剧也并非只是简单的“竖屏播

放、时间更短的长视频剧集”，其本身在面向人群、

盈利模式、系列化周期等各方面都与过去的长视频

剧集之间体现出了较大差异，这也说明了其主导逻

辑已经不再仅仅是理想化层面的PGC逻辑。

（二）普通用户：灵活化为核心，UGC逻辑主导

即使对于网红和KOL（关键意见领袖）而言，与

大部分非专业主体相比，其所掌握的影视制作资源

与平台之间相比并不存在优势，因此专业化生产对

于大部分普通用户而言是相当困难的。目前，草根微

短剧仍然是基于UGC逻辑所生产的产品，视频制作

水准参差不齐、排播方式不规律仍是这一类微短剧

的主要特点。但由于目前短视频盈利模式的成熟化，

越来越多的专业性制度要素也开始逐渐渗入草根微

短剧的生产实践当中。

在长视频或短视频平台中，都不乏用户自制的

短视频微短剧。相较于专业制作的短视频微短剧

而言，草根微短剧的拍摄、制作等都较为粗糙，场

景、服化道、特效等方面也都较为单一，参演者基

本上还都为用户自己及其亲友，这也极大限制了其

内容表达能力。但是，灵活性却是草根短视频微短

剧的核心优势。由于在制作和排播上的灵活性，草

根短视频微短剧能更快地跟上当下的社会热点，

也能更好地根据反馈对于内容进行灵活的调整。因

此，虽然此类短视频微短剧制作水平相对较低，但

是其却在把握热点和流量上具有更为突出的优势，

这也将其与长视频平台所生产的微短剧之间进行

了区分。

值得注意的是，相对于通常的UGC内容而言，

草根微短剧却表现出了更高的盈利性，这也将其与
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理想层面上的UGC内容进行了区隔。在过去，草根

短视频微短剧一般较难持续、稳定地变现，再加上

其制作难度相对较高，因此大部分微短剧都存在着

更新不稳定、经常断更的行业特点。不过目前，草根

微短剧因为具有系列化、持续性的特点，更容易吸引

到高黏性、强转化的粉丝，因此更容易通过短视频

挂车、广告接单、直播带货等方式进行变现和转化。

所以，当前反而还产生了大量专门以生产微短剧为

生的草根创作者，这也是过去UGC行业中所不常见

的现象。可见，虽然草根微短剧仍然具有很鲜明的

UGC逻辑的制度特点，但是其内部也开始更多地嵌

入了专业性、盈利性的制度要素。

（三）短视频平台：整合优势，促进逻辑融合

早期，短视频平台并不参与微短剧内容的生产

当中，主要在产业中担当着内容分发的角色。然而，

随着抖音、快手等短视频平台开始布局微短剧行业，

它们也催生了一种全新的制度形态，这种形态综合了

PGC逻辑和UGC逻辑的共同特点，也体现出了两重

逻辑之间的融合态势。

一方面，短视频平台开始积极地通过自身的资

源优势牵头专业化的内容生产。正是因此，快手、抖

音等短视频平台也贡献了一大批通过信息流分发的

优质短视频微短剧。在内容分发上，快手、抖音等短

视频平台同样也在平台内加设了微短剧专栏，为平

台内微短剧资源提供了一个统一化、集合化的入口。

同时，快手、抖音等短视频平台也纷纷开始提出了微

短剧春节档、暑期档等概念，这也为剧集的播映奠定

了声量基础，也体现出了平台对于PGC逻辑的借鉴。

另一方面，短视频平台也并没有忽略草根创作者对行

业的贡献。快手、抖音等平台不仅纷纷推出针对微短

剧的创作者激励计划，以图刺激创作者进行持续、稳

定的内容生产，同时平台还不断地降低分账的门槛、

创新创作者的流量变现模式，这也使得如@马小马

儿、@宋嘉儿等草根型、长期型的专门短剧创作者开

始在行业中不断涌现，给平台带来了更为稳定的草

根微短剧内容。

更重要的是，短视频平台也开始尝试探索两种

制度逻辑之间的融合创新路径，这也给短视频微短

剧行业带来了新的制度活力。内容生产上，短视频平

台开发出了在线选角、互动剧情等新的兼具开放性

和专业化的生产模式，这些模式在保持剧集的专业

性创作水准的基础上，将更多的用户力量纳入剧集

当中，这也使得剧集呈现出了更高的可玩性和开放

性，体现了PGC逻辑与UGC逻辑的有机融合。分发

模式上，短视频平台也为用户创造了更为开放和多元

的收看路径。用户既可以通过信息流被精准推荐和

自身兴趣相符的利基化剧集，同时也可以通过特定

入口筛选、收看自己感兴趣的微短剧，用户在收看路

径上也开始获得更多的选择。盈利模式上，平台既开

始为专业微短剧提供直播带货、挂车等新的流量变

现模式，也主动为草根微短剧开设内容付费、广告接

单、内容定制等保障产品变现的入口，这也同时为不

同主体创造了多元化的盈利和变现模式。

正是因此，当前在短视频平台内，不同逻辑下的

短视频微短剧产品均能得到较好的发展，融合性的

新兴业态也在悄然诞生，这进一步反映了两重逻辑之

间的融合趋势。总的来看，虽然不同主体受到不同制

度逻辑的主导，但各主体在短视频微短剧的生产实

践中已经与理想状态下的制度逻辑之间产生了一定偏

差，各主体身上均已反映出了多重制度逻辑相互融合

的趋势，这也反映出了当下行业整体的发展方向。

四、历时分析：二重逻辑相互交融的发展过程

综合前文可以发现，各主体存在着不同的主导

制度逻辑，因此其本身的制度表现、其所生产的内

容产品也存在着一定差异。其中，短视频平台的关键

贡献在于创新性地整合了PGC逻辑的专业化特点与

UGC逻辑的灵活性特点，创造了一种融合性的全新

制度逻辑。

（一）早期：双重逻辑分离，不同逻辑下的产品存

在本质性差异

在行业发展早期，特别是在短视频爆火之前，

在如哔哩哔哩、优酷等用户自制内容较多的长视频

平台内，事实上就已有部分用户开始进行了系列化

创作的尝试，自制网综、自制网剧等项目也是在这一

背景下兴起的。不过，相对于其他的内容形式，剧集

短剧研究专题
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虚构程度高、创意和逻辑性强、内容高度连贯的特

殊表达特点对创作者的制作水准提出了更高要求。

在制作壁垒的制约下，对于普通用户而言，很难组建

专业团队、吸引到充足投资，即使有能力制作自制剧

集，也难以长期、稳定地输出长视频剧集，因此大部

分普通用户都不会选择这一赛道进行内容创作。在

这种条件下，微短剧就成为不具备专业能力与资源

的普通用户的第一选择。事实上，即使是享受到了互

联网红利的早期网红，制作壁垒的存在事实上也仍

然对他们能否顺利进入剧集赛道产生一定的阻碍。

在这样的背景下诞生的一批短剧，例如《万万没想

到》等，纵然与普通用户的UGC剧集相比，作品的制

作水准和连贯性已经有了很大的提升，但由于专业

性、商业性的弱势，这些剧集的更新仍相当不稳定、

很多的创意也难以得到实现。剧集中，这些微短剧事

实上也不止一次地在剧中调侃自身的经费、制作等问

题，这也反映出了UGC逻辑与剧集制作之间的不适

配性⑤。

彼时，对于长视频平台参与制作、出品的微短

剧而言，大部分剧集事实上更像是“一种特殊的长视

频剧集”，其在多方面特征上都与目前人们所认知的

“短视频微短剧”之间存在着相当大的差异。比如

搜狐视频出品和制作的微短剧《 丝男士》，该剧在

拍摄、制作、选角、投入等方面事实上与一般的长视

频剧集无异，创作团队只是出于渲染快节奏剧情、

安排高密度笑点等艺术和创作目的才对于剧集时间

进行压缩。对于长视频平台而言，在传统的PGC逻

辑下，微短剧相对长剧集而言并不具备竞争力。在当

时，大部分视频平台主要依赖广告费、会员费作为主

要的盈利手段，对于广告收入而言，微短剧时长较

短、运营周期也相对较短，其在招商、广告植入等方

面存在着明显的“天花板”；对于会员收入而言，微

短剧事实上也并不符合当时观众主流的收看习惯，

这在为平台吸引稳定的会员用户而言也并不存在优

势。因此，在布局和投资微短剧上，长视频平台也缺

乏热情⑥。

总的来看，在早期，微短剧这种视频业态与

PGC逻辑、UGC逻辑之间均存在着一定的不适配

性，这也使得这一业态无论是在用户群体当中、还是

长视频平台当中都并未受到过多的重视。而且，在行

业内部，用户自制的微短剧和长视频平台制作的微

短剧之间存在着明显的差异，二者的面向人群也完

全不同，两种制作逻辑在行业内部存在严重区隔。

（二）短视频出现：产品之间的竞争空间交叠，逻

辑竞争开始激化

2017年后，短视频开始爆火，这一视频形态也开

始激烈地改变视频行业内整体的行业格局。然而，短

视频的“短”与微短剧的“短”之间存在着一定的共

同基因，短视频这一业态对于微短剧的行业影响也

相当巨大。

从时代背景来看，短视频与智能移动终端、4G

共同出现，这也引领了“随拍随传”的碎片化视频风

潮。对于普通用户而言，内容制作的门槛开始下降，

间接带动了短视频微短剧行业的进一步发展。借助

移动终端，用户可以更加方便地进行拍摄、再通过短

视频平台所提供的基础剪辑功能进行内容制作。与

此同时，算法推荐等精准分发模式让越来越多的内

容创作者可以“被看见”，这也进一步刺激了普通用

户的视频创作活力。随着技术壁垒的降低、内容分

发的精确化，短视频行业的崛起刺激了大量视频内

容创作者的诞生，也同步带动了微短剧行业的发展。

2017年到2018年期间，快手平台涌现了一大批生产

连续剧情短视频的内容创作者，正式标志着狭义上

的“短视频微短剧”的诞生⑦。

而对于长视频平台而言，短视频的出现不仅标

志着一种新的内容形式的出现，其兴盛和发展更带

动着社会获取信息和内容方式的变迁。随着短视频

的发展，用户的时间进一步被碎片化，社会获取信息

的节奏也随着短视频的出现被极大加快，也导致了

长剧的市场规模出现萎缩。在这样的背景下，网生剧

集的时长也开始被不断压缩，平台也不得不通过调

整平台推荐方式等多种制度创新以应对来自短视频

平台的竞争性压力。此时，对于长视频平台，生产和

布局微短剧就已不再只是一种基于审美和表达形式

的特殊考量，而是生存的需要，并且开始基于PGC逻

辑通过设立微短剧的专门栏目、增加对于微短剧IP



65

支持等方式以支持对于微短剧的布局。

在这样的背景下，用户自制的微短剧和长视频

平台出品的微短剧之间开始产生了一定的竞争趋势。

不过由于行业的不成熟，两类主体生产的微短剧在

实践中仍表现出了较大差异，各制度逻辑与微短剧

这一形式之间的不兼容也并没有得到解决。在普通

用户群体中，虽然参与微短剧生产的用户数量开始

猛增，但是由于收入来源和经济激励的不稳定，持续

保持连贯、长期生产的主体仍相对较少；对于平台而

言，受限于栏目制、项目制等旧有制度的限制，大部

分专业化自制剧仍较难采取“边拍边播”的生产模

式，也较难灵活地、长期地进行内容生产，这也使其

在题材选择、内容分发上仍相对地谨慎小心。虽然

两类逻辑之间产生了一定的融合趋势，但是逻辑与业

态不兼容的情况也持续了相当一段时间。

（三）短视频平台入局：融合性新业态出现，双重

逻辑开始融合

2020年开始，随着短视频行业内商业化、专业化

趋势的不断发展，各大短视频平台开始布局微短剧

行业。正如前文分析，短视频平台有机地融合了PGC

逻辑和UGC逻辑的制度优势，整合出了一种全新的

融合性制度逻辑，这也使得短视频微短剧行业产生

了全新的行业图景。

对于普通用户而言，UGC逻辑缺乏持续性、稳

定性经济激励的这一旧有的问题在当前的制度环境

中有了新的解决路径。当前，在保持自身独立性的基

础上，草根创作者可以通过MCN（多渠道网络服务

机构）、主播工会等新型的制度安排帮助自己找到

持续、长期、稳定的经济和资源支持，还可以通过如

抖音“星图”等广告接单平台、如快手“星芒计划”等

创作激励计划快速将自己的流量直接转变为经济收

益。甚至，短视频平台还为创作者塑造了一种可以迅

速通过流量变现的制度环境。例如，抖音创作者@

三金七七在通过短剧创作获得了大量关注和粉丝之

后，其立马就开始进行直播带货、IP孵化等其他的多

元尝试，这也为收益的稳定性提供了更多保障。在

这样的背景下，对于草根微短剧而言，创作者的数量

不仅呈现出了激增趋势，专门性的微短剧创作者也

开始持续增长，配套的产业集群也开始逐步成熟。可

见，制度环境的变化将更多专业化的制度要素引入

到了普通用户群体的创作当中，这事实上也反映着

草根用户群体内主导逻辑融合演进的过程。

对于专业化生产主体而言，在行业环境的变化

下新制度逻辑反映出了更强的替代性，这也使其不

得不对于原有制度进行创新和升级。面对着行业内

更大的转型压力，短视频微短剧行业中的PGC逻辑

也开始产生了一定变化。过去，受制于投资回报压

力，PGC逻辑下生产的微短剧在题材、选角、拍摄等

方面都较为保守，在排播、运营、分配模式上也更为

聚焦。在用户内容选择有限、内容消费方式有限的

条件下，稳健、专业的内容生产和排播模式确实有助

于让产品更集中地受到用户关注，从而帮助剧集转

换稳定、可预测的收益。然而，短视频行业的成熟进

一步消解了视频业态中各领域的边界，也将用户的

视频消费进一步碎片化，这也极大地改变了原有的

行业竞争格局。无论是基于注意力还是基于广告来

看，过去的专业性短剧基本只需与长剧集之间进行

竞争，而在当前的行业格局中，所有的视频业态之间

基本上都构成了竞争关系。然而，短视频盈利方式灵

活、容易抢占受众碎片化时间的特性使得短视频行

业开始不断挤占长视频的整体市场空间，这也对于

整体的剧集行业造成了威胁。作为短视频行业与剧

集行业的交叉产物，微短剧对于剧集行业的重要性

进一步得到凸显。在这一背景下，一方面，微短剧受

到越来越多的投资方的关注，长视频平台为微短剧

创设的有利制度条件也开始不断增加（如：短剧剧

场、竖屏模式等）；另一方面，灵活性的制度要素也

开始不断被引入到长视频平台的各类项目当中，这也

改变着平台整体的制度设计。例如，从分账来看，当

前各大长视频平台的分账项目就呈现出了不断丰富

的趋势，各类项目的整体分账周期也开始不断压缩。

反映到行业中，则体现为长视频生产的剧集长度的

普遍压缩和盈利模式逐渐走向多元。综合来看，在行

业变化下，长视频平台内的主导性制度逻辑也在发

生变动。

从用户、长视频平台的制度逻辑发展来看，随着

短剧研究专题
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行业边界的变动，PGC逻辑、UGC逻辑的二者之间

也在对抗的过程中不断地进行融合。在短视频平台

布局微短剧行业以前，虽然行业内两重逻辑之间存

在着融合的趋势，但由于短视频行业并不成熟，微短

剧对于专业生产者重要性不足、盈利回报也不明朗，

对于草根创作者的专业性要求较高、也较难提供稳

定和持续的经济激励，因此行业发展和逻辑融合的

过程均相对缓慢。

短视频平台布局微短剧行业后，其在制作、分发

等多个环节中均引入了专业性与灵活性共存的制度

创新，这也为长期以来PGC逻辑、UGC逻辑与行业

发展趋势之间的不兼容提供新的解决路径。由于短

视频微短剧具有交叉属性，新的制度逻辑也为多方

主体参与到行业当中创造了更好的制度环境，这也

极大扩展了原有的市场空间和市场范围，为行业的

高速发展创造了基础条件。

可以发现，在短视频平台开始布局微短剧以前，

推动微短剧行业发展的资本、创意、人才等多方面资

源事实上均已存在。然而，行业内真正缺乏的是能和

行业环境、微短剧这一形式本身适配的制度逻辑。

但是，真正的关键在于在缺乏适配性制度逻辑的条

件下这些资源并不会自发地流向微短剧行业当中，这

也是真正阻碍行业发展的根本原因。在变迁过程中，

正是行业的制度逻辑发展才真正推动着多方资源有

秩序地流入到行业当中，进而开始促进行业高速的

发展。

五、未来：多元主体基于融合逻辑的进一步发展

从制度逻辑视角出发，基于对微短剧行业的纵

向与横向的多重逻辑系统分析，研究发现了微短剧行

业发展过程中制度逻辑与行业环境变动之间的动态

互动以及不同主体内部的主导性逻辑变迁。

对于短视频微短剧行业，目前行业内制度逻辑

仍处于融合发展的进程当中，行业内部也仍然存在

着不同的发展可能。在当前的环境下，短视频平台由

于制度惯性弱，再加之其本身主导着行业内部的制

度逻辑融合，使其在视频行业内部确实更容易取得

优势，但这并不意味着长视频平台、普通用户等主体

就注定走向失败。在未来，随着行业的进一步成熟，

行业内对于产品多元化的诉求将推动着行业内不同

角色的进一步分化。如何能够借势环境探索出一套

更匹配自身的制度逻辑，则成为各主体在行业中进行

突围的关键。

具体来说，在把握了双重逻辑各自与环境的不

兼容的关键后，如何更好地运用自身优势、避免不兼

容所产生问题，事实上就成为各主体希望在日后实

现突围所需要重点思考的关键问题。在未来，随着

行业持续性的变动，仍将为各主体创建各种各样的

风口。对于行业中的各主体而言，有必要充分认识到

自身制度惯性与行业发展之间的不兼容，并积极通

过制度创新对行业环境进行适配，这样才能更好地

把握风口、促进行业的整体发展。
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